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Logistika:

Ceska republika a Evropa

K posouzenf vztahu logistiky v CR a v Evropé - jeZ zahrnuje viechny ¢innosti nutné realizované pro

zajisténi predani vyrobku nebo sluzby konec¢nému zakaznikovi — si musime ¢asovy objektiv rozsifit na

obdobi nejméné 30 a vice let. Za redlného socializmu byl totiz u nas pojem logistika zakdzan. Nesmél se

vykladat na vysokych a stfednich Skolach dopravniho zaméreni, nesmélo se o ném publikovat v odborném

tisku. PFi popisu praktického i teoretického zaméreni logistiky se jeji oznaceni vSelijak formulacné

obchazelo, aby se vlk nazral... Logistiku stihlo stejné prokleti jako kybernetiku jiz od stalinskych dob -

5lo o0 burzoazni pavédy do socialismu nepatfici.

akrka podobny osud
T mél v CSSR obor spedi-

ce respektive dopravni
obstaravatelstvi. Veskeré spedicni
firmy byly na pocatku padesatych
let znarodnény nebo vibec zavieny
a zformoval se jediny statni speditér
Cechofracht fungujici monopolng
pro podniky zahrani¢niho obchodu.
A pfitom pravé spedicni firmy jsou ve
svété hlavnimi aktéry, pokud jde o lo-
gistiku. Pritom v prvni poloviné 20.
stoleti byla ¢s. spedice na vysoké
drovni, stala mimo jiné u zalozeni

svétového spedi¢niho svazu. Cili

srovnani CSSR a Evropa koncem

osmdesatych let bylo velmi tristni.
Po sametové revoluci doslo

k radikalni zméné:

v roce 1990 jsem mél

tu Cest zalozit Svaz

spedice a skladovani

pro vznikajici soukromé

firmy (nyni ma kolem

200 ¢lend). Zahy se prejmenovava

na Svaz spedice a logistiky (S5L)

a logistika se stava jeho vyznamnym

zamérenim. Svaz vstoupil do svétové

speditérské federace FIATA. Nedlou-
ho potom vznika Ceska logisticka
asociace (CLA) nachazejici odezvu
zejména v pramyslovych a obchod-

CR je jiz soudisti vyspélé Evropy, ve
které je logistika pojimdna jako vy-
znamnd hnacf sila ndrodni ekonomiky

nich sektorech, kterym je mimo jiné
blizka takzvana intralogistika a také
management dodacich retézctl. V CR
oteviraji své pobocky vyznamné

svétove spedicni domy a zahrani¢ni
podniky stfedniho stavu, obezna-
mené s logistikou, které tak napo-
mahaji jejimu zdomdacnéni. Dochazi
k poradani logistickych konferenci
a kongres(, na trhu existuje fada
tasopistl vénovanych logistice. CR se
stala soucasti hospodarsky vyspélé
Evropy, ve které je logistika pojimana
jakozto vyznamna hnaci sila narodni
ekonomiky.
Jiri Kladiva
Expert na mezindrodni
dopravni politiku SSL

Silnicni preprava a spedice - 20 lety vyvoj

ilnicni preprava a spedice

S si za posledni dvé dekady
proSly prudkym vyvojem

a situace na trhu se i nadale dyna-
micky vyviji. Zatimco pred revoluci
veskerou silni¢ni pFepravu zajisto-

vala pouze jedna statni spole¢nost,
dnes je preprava provozovana od

jednotlivych Zivhostnikl s jednim
vozidlem aZz po nadnarodni spolec-
nosti Citajici stovky vozidel ve svém
vozovém parku.

V devadesatych letech byl trh sil-
ni¢ni prepravy regulovan vstupnimi
povolenimi, které vyddavaly jednotlivé
staty. Po vstupu CR do EU byl tento

nastroj pro regulovani trhu zrusen
a CeSti dopravci tak mohli dale
expandovat. Jedinym soucasnym
ndstrojem regulace pro ceské do-
pravce je tak nafizeni Evropské unie
o0 kabotdZznich prepravach.
Samozrejmé s vyvojem novych
technologii i silni¢ni preprava nezl-

stava stranou. Mali dopravci sice
jen stézi mohou drZet krok s vel-
kymi nadnarodnimi spole¢nostmi,
nicméné standardnim vybavenim
vozidel jiz je mobilni zafizeni, které
dokaze komunikovat se systémem
dopravce a v ndvaznosti i se systé-
mem zakaznika. >>>
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Zakaznik tak dostava veskeré infor-
mace o pohybu jeho zboZi on-line.
Elektronické zasilani dat pak patri
do standardnich sluZeb.

Velkou proménou prosel i vozo-
vy park v€etné navésoveé techniky.
Diky pfisnéjSim emisnim kritériim se
aktudlné zavadéji vozidla s motorem
EURO 6, které produkuiji jiz jen velmi
malé mnozstvi CO2. A oproti v minu-
losti pouzivanym navésim s maxi-
malni moZnosti naloZeni tficeti EURo
palet, jsou dnes dopravci schopni
vyuZzit loZnou plochu aZ tficet osm
EURo palet a objemu 120 cbm,

s moznosti nakladat i do patra.

Obchodni strategie dopravc( také
doznala posunu. Mnohé spolecnosti
vice diverzifikuji své sluzby a krom
silnicni prepravy nabizeji i vice
komplexng&jsi produkty a své misto
na trhu si nachdzi také kontraktni
logistika. Portfolium prepravcl se
tak napriklad rozsifuje o skladovani
a distribuci k findlnimu prfjemci veet-
né spravy dokumentd.

Stdle nar(stajici naklady v podobé
vysoké spotfebni dané z nafty ¢i ne-
systémoveé rfeSeni mytného systému
v celé unii pak nuti dopravce v hle-
dani vnitfnich Gspor. Ve snaze vyjit
vstiic neustdlému tlaku zdkaznikd na
ceny pak sledujeme napiiklad sté-
hovani vozového parku ze zapadni
Evropy dale smérem na Vychod.

TakZe na jednu stranu je zde Fada
novinek, technickych dokonalosti pro
rychlou komunikaci, kvalitni vozy,
na strané druhé dopravci bojuji se
sniZzovanim cen za dopravuy, s vyso-
kymi cenami mytného, které nékteri
nepoctivci obchazeji jizdou po silni-
pretézovanim vozidel nebo nedodr-
Zovanim povinnych bezpecnostnich
prestdvek. Vaclav Lorenc

jednatel spole¢nosti

Lorenc Logistic,

Zelezniéni spedice neni
zbyteénym prekupnikem

a véech trovnich se posled-
N ni léta diskutuje o Zelezni¢ni
dopravé nejen v souvislosti
s podnikem CD Cargo a jeho hospo-
darenim. Faktem naddle z(stava, ze
pro vybrané druhy materialQ, surovin
a zboZi je Zeleznice stéle velmi dileZi-
tou soucasti nakladni dopravy.

Horéi je to v3ak uz, pokud se zdkaz-
nik nebo podnikatel obrati na dopravce
s pranim zorganizovat prepravu po
Zeleznici. Splet predpisd a nafizeni ho
miZe nadobro odradit od tohoto zp(-
sobu prepravy. Navic dalsi komplikace
plynou z mezinarodni pfepravy a jeste,
kdyz je tfeba dodat dalSi servisni
sluzby jako nalozeni, pFekladku mezi
dopravnimi obory, procleni mimo EU
neho zajisténi zhoZzi béhem prepravy
vCetné garandi.

Jsou znamy pripady, kdy vlivem pou-
Ziti nespravného vozu nebo nesprav-
ného smérovani zasilky doslo k obrov-
skému narlstu ndkladd na prepravu
nékdy vedouci i k dalsim problémCm
jako zadrZeni zboZi na cesté nebo
poskozeni zhoZi.

Zkuste si pfedstavit, Ze i pro vyvoz
technologickych a energetickych celkd
do exotickych zemi, jako jsou StFedni
Asie nebo Blizky vychod, se pouziva
s Uspéchem Zeleznice, a nejen to, ale
mUZeme ocekdvat, Ze preprava bude
provedena pomérné presné na ¢as
a bez ruSivych vlivl. Navic je moZno
vyuZit i ndvaznou prekladku na lodi
v pfistavech, a tak i pro nds suchozem-
ce se vyuZije vyhod dopravnich retézcd.

V posledni dobé se vyuzivaji stale
vice kombinace novych vozovych tech-

nologif, kontejner( nejen klasickych,
ale i specidlnich véetné kontejnerl na
nebezpefné zboZi a i sypké suroviny.
Pravé dobra a zkusena spedicni
spolecnost, kterd je postavena na
silném mezinarodnim zakladu a s ko-
lektivem zkusenych pracovnik(, je
schopna klientlim pfipravit jak rutinni,
tak i mimoradné servisni sluzby. Jejim
Ukolem je vyuZzit Zeleznici co nejhos-
podarngji. Pak klient zjisti, ze pouzitim
odbornik(l ze spedice mu odpadla
starost o zhoZi, vyfizovani formalit,
a ma k dispozici partnery pro své zboZzi
po celé dopravni cesté a nakonec Ze
v souctu i vyrazné usetfil na celkovych
nakladech.
Miroslav Chytil
Predseda pracovni skupiny SSL
Drazni klub

Némfni D

e nutno si uvédomit, ze

J jiz fadu let je zahranicni
obchod Ceské republiky
orientovan z vice nez 80 procent

na evropskeé partnery. V soucas-

né dobé predstavuje zdmorsky
obchod pro Ceskou republiku asi 13
procent z celkového zahrani¢niho

obchodu. Presto méa Ceska repub-
lika v oblasti ndmorni prepravy jiz
velmi dlouhou tradici.

V obdobi mezi svétovymi valkami

f

bylo Ceskoslovensko jednou z osmi

priimyslové nejvyspélejsich zemi

a vyvazelo svou produkci do celého

svéta. >>>
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Logistika mimo silnice — skladovani

Jak napsat néco kratce

a vystizné na téma skladovani,
aby to odbornika nenudilo a laika
zaujalo? Snad zkusit odpovédét
na otdzku, kterd nas vsechny,

ktefi jezdime po dalnicich

a mijime ty obrovské haly, zajima.

Co se v nich vlastné odehrava?

elmi zjednodusené Ize
rici, Ze jsou 3 zakladni
kategorie, pricemz existuje

spousta dalsich detaill, které takto
v kratkosti nelze popsat.

Prvni moznosti jsou centralni dis-
tribuéni sklady obchodnich Fetézcd,
které jejich prostiednictvim zasobuji
vSechny své pobocky na urcitém Gze-
mi. Dodavatelé v takovém pripadé
zasobuji centrum obvykle kamiono-
vymi zasilkami a Ulohou takového

centra je zasilky pfijmout, uskladnit,
nasledné uz po mensich jednotkach
zkompletovat a ve spolupraci s do-
pravci dorucit na prodejnu. V tomto
pfipadé neni rozhodujici, zda jde
0 potraviny, drogerii, kosmetiku,
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textil nebo jiné zbozi.

Druha kategorie je sklad poskyto-
vatele logistickych sluzeb, pficemz
v jednom parku je obvykle vice po-
skytovatel(l, dokonce se velmi ¢asto
deéli i o jednu halu. Logisticky posky-

tovatel méZe obsluhovat bud jeden
vyznamny projekt, potom je hala
dedikovana pro konkrétniho klienta.
Nebo jde o tzv. multi-user sklady,
kdy poskytovatel v rdmci jedné haly
obsluhuje vice klientd podobného za-

Haly kolem
mést. Prakticky
vsechny haly,
které potkavame
kolem délnic,

jsou ,pFestupni
stanice” pro zboZi,
které putuje od
vyrobcd do nasich
domacnosti

méfeni (napf: potraviny). Ve druhém
pripadé je tfeba velmi dbat na to,
aby se zboZi vzdjemné tzv. sneslo.
Jinymi slovy je zde spousta omezeni,
se kterymi si musi logisticka firma
poradit.

Treti ,zakladni kategorii* je sklad
vyrobné-obchodni nebo cisté ob-
chodni firmy, kterd si logistické sluz-
by zajistuje vlastnimi silami, pfipadné
vyuZziva sluzby outsourcingu logistic-
ké firmy. | zde se odehrava podobny
scénar a sice naskladriovani probiha
obvykle po ucelenych paletach a ex-
pedice uZ je rliznoroda a mlze byt
od zakazky velikosti kamionu az po
distribuci malého kartonu.

Takze odpovéd na prvotni otazku
je jednoduchd, prakticky vsechny
haly, které potkavame kolem dalnic,
jsou ,prestupni stanice” pro zboZi,
které putuje od vyrobcd do nasich
domacnosti.

Rudolf Maly
Vykonny reditel a pfedseda
predstavenstva PST CLC
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Z pohledu dovozu tehdy Slo pre-
devsim o suroviny a polotovary.
Tradi¢ni cestou k mofi a od more se
staly pro nas stat hlavné severo-
némecké pristavy, kudy je i dnes
prepravovan nejvétsi objem zboZzi
ze a do zamori. V Hamburku ziskalo
Ceskoslovensko po prvni svétové
valce na zakladé Versailleske smlou-
vy od roku 1929 propachtovano
dokonce své nabrezi na 99 let.

Dalsi rozvoj v tomto oboru pro
nas prerusila druha svétova valka.
Kratce po ni ndm bylo vraceno
Gzemi v Hamburku. V obdobi po
roce 1948 objemy ndmoinich
preprav rostly. Jednim z d@vod(
byl i zahrani¢ni obchod v rdmci
takzvaného socialistického tabora.
Nejveétsi objem byl prepravovan via
Hamburk. Vzrostl ale i objem pFes
pristavy v PLR, NDR, Adriatic a také
via pristavy na Dunaji.

Ceskoslovensko provozovalo
i dvé rejdarstvi — CNP (Ceskosloven-
ska ndmorni plavba) a Dunajplavba
(Ceskoslovenska plavba dunajska).

Posledni kapitolou namornich
preprav je doba soucasna. Je
to obdobi celosvétové prevahy
kontejnerové prepravy. Do a z Ces-
ké republiky se pfepravi za rok
asi 360-380 tisic loZzenych TEU,
unifikovanych jednotek, na které se
tyto pfepravy pocitaji. K tomu lze
pricist konven¢ni prepravy a hro-
madné zasilky prepravované v bulku
(konvenc¢ni ndmorni tondz), ro-ro
prepravy (rolujici zboZi) a prepravy
tankery (tekuté substrdty). Hlavnimi
zemeémi, ze kterych dnes dovazime
po mofi nejvétsi objem zboZi do CR,
jsou zemé Vychodni Asie. K za-
morskym zemim, kam se vyrobky
z CR hlavné vyvézi, pati USA,
zemeé Blizkého a Stredniho vychodu
a opét vychodoasijské zemé. Pro
¥adu firem v Ceské republice je styk
se zamofim nezbytnou soucasti
jejich existence a pro stat dlleZitou
soucasti ekonomiky a hospodarské
stability.

V zajmu konkurenceschopnosti
Ceské republiky je nezbytné, aby-
chom méli jako vnitrozemsky stat
kvalitni spojeni nejenom se zemémi
EU, ale i s evropskymi namornimi
pristavy.

Jiti Stastny
Predseda pracovni skupiny SSL
Namofrni preprava

Falesni dopravci a kradeze
zasilek - novy problém doby

Pri nekone¢ném tlaku na minima-
lizaci nakladd vznikaji modifikova-
né formy podvod( v kamionové
prepravé - napfiklad ke zcizeni
identity dopravc(. Centrem je
slovensko-madarského pomezi,

dopady Ize zaznamenat v mnoha

zemich Evropy veetné CR.
ochazi ke zneuZiti dokladd
o dopravci a informaci

D 0 zasilkach - obvykle

pozdé odpoledne, kdy na dodrzeni
bezpecnostnich pravidel pro zajisténi
pFeprav neni ¢as a kdy tlak zakaz-
nikd roste. To je ,sprdavny okamzik"
pro podvodnika k uzavieni preprav-
ni smlouvy a k pfistaveni vozidla
(ziskaného zap(jcenim, kombinaci
leasingovych smluv nebo vyuZzitim
preprodejl) s faleSnou RZ (¢asto
odpovidajici stejnému typu vozidla),
s osadkou bez informaci o prepravé
najatou jednorazové.

Po nakladce vozidlo zmizi - obvyk-
le stihne odcizit dva az tfi naklady az
za mnoho miliond korun - kontakty
se odmlci. Odbytova sit si poradi
s kazdym zcizenym zbozim od knedli-
k( az po médéné ingoty.

Pravomoci palicie konci na hranici,
zlocin hranice neznd. Mezinarodni
spoluprdce je v plenkach - na strané
policie, dopravcl a speditérQ, pojis-
toven, statd.

Jaka je moznost prevence?
Kontrolovat, provérovat, ovérovat
dokumenty, kontakty, reference
o dopravcich, web... Dllezitd je ko-
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munikace mezi speditérem, doprav-
cem, odesilatelem, pojiStovnou.

Ovérovani stojf ¢as a penize.
Poskozeny ma problémy s pajistnym
plnénim. Zakon o ochrané osobnich
(dajd stoji na strané zlo¢inu a kom-
plikuje ovérovani pojistnych smluv
a jinych informaci. Statnf sprava (MD
CR) problém nevidi. Jedina databa-
ze RZ na strankach CKP obsahuje
mnozstvi chyb, za néz odmitd nést
odpovédnost. Evropska nafizeni
(napriklad zfizeni registru dopravcd)
jsou nepruzna a neucinng, v pfipade
CR navic nesplnéna. Velké spedi¢ni
firmy tvofi vlastni bezpe¢nostni poli-
tiku, s ostatnimi nespolupracuji.

V rdmci Svazu spedice a logistiky
CR proto ptsobi pracovni skupina
pro podvody v dopraveé. Se vse-

mi zGCastnénymi subjekty usiluje
0 zlepSeni situace - prvnim krokem
bylo zformulovani bezpec€nostnich
pravidel pro speditéry. Tam, kde
pravidla byla aplikovana, doslo ke
snizeni rizika zneuZiti pFeprav.
Lubo$ Mervart
Predseda pracovni skupiny pro
bezpecnost v dopravé SSL

VVzdelavani - budoucnost spedicniho oboru

Prijmeme-li za své chapani logistiky
jako védy o fizeni tokd materialu

a zboZi a pridame-li k tomu proces-
ni pfistup, vyvstava na povrch

v prvni fadé dynamika vyvoje
jednotlivych komponent logistic-
kého Fetézce, rychlé zmény v jejich

propojeni i v celkovém vysledku.

v
spésny manazer, ale i vy-
U konny disponent logistiky
by se proto mél nezbytné,
podobné jako napfiklad pracovnici ve
zdravotnictvi, celozivotné vzdélavat
a rozvijet nejen svoji pvodni spe-
cializaci ziskanou b&hem studia na
nekteré Grovni Skoly, ale mél by i sle-
dovat a vstiebavat trendy a novinky
v oborech pribuznych. Pikladem
mohou byt manazefi skladu studu-
jici zboZziznalectvi a ochranu zbozi
pfi prepravé (baleni a prebalovani),
disponenti leteckych preprav rozsi-
Fujici svoje znalosti o pribuzny obor
namoini sbérné sluzby ¢i vedouci Ze-
lezni¢niho provozu u intermodalniho
operatora ziskdvajici (dodate¢nou)
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vybavu znalosti o pfepravé zbozi po
silnici @ na mofi.

Zakladnim principem takového
vzdélavani se vsak v soucasném sve-
té absolutni dostupnosti informaci
stdva vice vysvétleni a pochopeni
vnitinich souvislosti logistického
fetézce a schopnost — na kterékoli
arovni fizeni - vysvétlit téz tyto
souvislosti (alespori zékladnim zpa-
sobem) zakaznikovi.

Zde také spatfujeme dnesni pro-
blém, ale predevsim nejvyznamnéjsi
Ukol vSech Urovni specializovaného
dopravniho skolstvi. Je samoziejmé

Zasilatelské, kuryrni a balikové spolecnosti

Ackoli je obecné nalada u velké ¢asti firem na Ceském trhu spiSe

Spatna a slova stagnace nebo pokles jsou sklofiovana ve vsech

padech, mnohé zasilatelské, kuryrni nebo balikové spolecnosti

zaznamenavaji meziro¢ni narlist prepravovanych zasilek. Vyhodou

téchto spolecnosti je Siroké portfolio zakaznik( z réiznych oblasti

podnikani. Pokles objem( u nékterych zakaznik( je tak vyvazen

narlstem u jinych, kteff byli krizi méné nebo vlibec postiZeni.

becné nejdynamictéji
rostoucim trhem je trh
e-commerce a zasilky

v rezimu B2C (business-to-con-
sumer) nebo-li zasilky posilané

firemnimi zékazniky, vétsinou z fad
e-shop(, na soukromé adresy kon-
covych zdkaznikd. Zatimco mnohym
.kamennym" prodejnam s elektrem,
IT technikou, ale i dalSimi komodi-

tami trzby stagnuji nebo i vyrazné
klesaji, tytéz komodity zaznamena-
vaji velké ndrlsty v prodeji pravé
na internetu. Toky zboZzi se tak
presouvaji z jednoho do druhého
segmentu. Z této zmény samo-
zfejmé nejvice profituji internetové
obchody, ale firmy, které pfepravy
v rezimu B2C nabizi, mohou trend
plné vyuzit.

Je evidentni znatelny presun
¢asti B2B trhu (business-to-busi-
ness) pravé do B2C. Jen v letosnim
roce zaznamenala spole¢nost Geis
v této oblasti narCist o 32 pro-
cent. Ackoli fada nakupujicich na
internetu stdle preferuje dopravu

Ceskou po&tou, zajem o prepravu
privatnimi prepravci, jako je Geis,
PPL nebo DPD, stale nartista.
Hlavnim divodem je rozsah a kva-
lita sluzeb.

Pro prepravni firmy, které
chtéji trend podchytit a prepravy
v rezimu B2C poskytovat, to
znamenalo masivni investice
nejen do distribucni sité, ale i do
IT technologii. Se soukromym
prijemcem je totiz nutné mnohem
vice komunikovat ohledné doruceni,
nez kdyz je pfijemcem firma se
stalou provozovnou a celodenni
oteviraci dobou. Avizacni e-mail,
SMS prijemci a telefonat od

dorucujiciho fidiCe je tak naprostym
standardem.
Také spolehlivy vybér dobirky
od pfijemce, vyzvednuti zasilky
u tieti strany, pfesmérovani na
jinou adresu dodani nebo domluva
¢asu a mista doruceni a sledovani
zasilky on-line jsou dnes standardni
zaleZitosti. Kvalita sluzeb v oblasti
B2C sla diky velmi konkuren¢nimu
prostiedi vyznamné nahoru a neda
se s docela neddvnou minulosti,
kdy pFfepravy na soukromé adresy
nabizela pouze Ceska posta, viibec
srovnavat.
Daniel Knaisl
Jednatel Geis CZ

dobré, je-li absolvent S5, VOS & VS
vyzbrojen do praktického Zivota teo-
retickymi znalostmi Ci alespori schop-
nosti vyhledat pfislusnou informaci,
jelikoz mnohé firmy touto znalosti
podmifiuji vybér a pfijimani novych
pracovnikd. Troufdm si v3ak tvrdit,
7e adept s maturitou a logickym cha-
panim logistického procesu (pozor,
Jlogistika"se nerovna ,logika") bude
pro logistické operatory mnohem
cennéjéi nez absolvent VS bez této
znalosti. Sem tedy musi Skoly napfit
svoje Usili. Zvat experty z praxe

k prezentaci praktickych priklad(.
Zasazovat se o podporu vysilani stu-
dentd jiz béhem studia na povinné
staze u logistickych firem, které by
mély byt za takovou ¢innost ,odmé-
nény” napfiklad dafiovymi Glevami.
Nezapominat téz na postgradudlni
vzdélavani svych ucitell a profesor(,

aby i oni byli schopni rychlému vyvaji

v logistickych oborech dostate¢né
porozumét. Pro ndvod, jak postu-
povat, neni tfeba chodit daleko,
nékteré sousedni zemé maji tento
systém propracovany.
Hlavnim garantem odborné
vyuky logistickych obortl v CR je
bezesporu Svaz spedice a logistiky
s partnerskou organizaci Institutu
Jana Pernera. V ramci nabizenych
odbornych kurz( a seminarl jsou
dotceny vsechny otdzky spojené
s dopravou a skladovanim zbozi
v€etné pravniho minima, pojiste-
ni, ochrany zboZzi béhem prepravy
a nezbytné jazykové vybavy. Zvlastni
nabidku pak predstavuje modifikace
pro utitele S5 a VOS veetné piimych
kontakt( se studenty téchto skol -
vstupy do vyuky.
Petr Rozek
Predseda pracovni skupiny SSL:
Odborna vychova

inzerce







